Lyderystés gelmiy pédsekiSkos atodangos
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Kitados kazkas graziai sudéliojo, jog
bendraudami su kitais mes atiduodame
jiems dalj savo gyvenimo. Arba bent jau
dalj savo laiko. Ir tuo paciu - gyvenimo.
Nes kaipgi laikas be gyvenimo? Tas pats
gi ir su knyga. Dalj gyvenimo savo - jai.
Zinoma, kazka mainais pasiimdami. Arba
ir nepasiimdami, jei knyga prasta buvo.
Tad nepretenduodamas j gilias ir iSsa-
mias Gintauto Mazeikio knygos Po pono ir
tarno. Lyderystés ir meistrystés dialektika
analizes ar kritikas, pasidalinsiu, kodél,
mano galva, verta arba neverta skirti Siai
knygai dalj savo gyvenimo. O juk dalis ne-
bus maza, vis délto beveik 400 puslapiy
smulkiu Sriftu...

Tad pirmasis dél ko neverta, ko gero,
kaip tik ir bus apie tai. Jei kas tikisi per
porg valandy perversti ir kg nors supras-
ti i$ Sio studijinio traktato apie lyderyste,
tikrai neverta Sios knygos net j rankas
imti. Skaitant vidutiniskai po 250 Zodziy
per minute, Siam veikalui tekty paskirti
apie 8 gyvenimo valandas, o turint galvo-
je, kad tekstas ne i$ paprastujy, ko gero,
pilny dviejy darbo dieny (turiu galvoje
lietuviskas darbo dienas - su jprastais
vir§valandziais) nelabai ir uztekty.

[Svis neverta skaityti Sios knygos, jei kas
ryte iS lovos ne ta koja iSlipes nuspren-
dé - biisiu lyderis, ir pradéjo ieskoti kokio
nors vadovélio, pradziamokslio ar kursy
santraukos. Ne apie tai $i knyga.

Verta Sia knyga studijuoti tiems, kurie
po ilgy dimojimy ir apmastymy vis dél-
to pasiryzo imtis atsakomybés uZz savo
gyvenimg ir uzsikrauti lyderystés laisves
ir atsakomybés ,pakeliamg bities sun-
kybe“. Kaip tik tuo Si knyga ir vertinga.
Kaip jau minéjau, tai ne pradziamokslis,
tad ir nerasime joje jokiy treniruociy pro-
gramy ar pavieniy pratimy bulsimiems
lyderiams. Taliau joje apstu medziagos
apmastymams, net ir pasirinkimams, ar
pasukti ir eiti, pasak autoriaus, nususinty
lyderystés ar meistrystés prasmiy keliu.
Netgi drjsciau teigti, jog autorius visiskai
samoningai prieSprieSina lyderyste ir
meistryste, atskleisdamas lyderio meistro
privalumus bei vertes ir tuo paciu aStriai
retsykiais peikdamas visokias kitokias
lyderystés formas, kuriy gausu simulia-
krinés, ,tariamos lyderystés prekybos
centre”(p. 18), sauganciame nuo tikrosios
lyderystés proverZziy keiciant tikéjimus,
santvarkas ir istorij3.
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IS to, kas knygoje suguldyta, sudétinga
suprasti kokiam skaitytojui profesorius
skiria studija, nes eilinis romany mégeé-
jas ar popsiniy lyderystés ,maldaknygiy”“
skaitytojas, nerades ¢ia saldziy malony-
biy ir liaupsiy lyderiui, galimas daiktas,
labai nusivils. Norintis tapti ar jau esantis
partinis ar nevyriausybinis lyderis grei-
Ciausiai pasipiktins taikliomis autoriaus
pastabomis apie lyderystés sumenkinimg,
jos pritaikyma tarnauti partijoms, korpo-
racijoms, industrijoms. Darbinis lyderis
(¢ia ir toliau - vadovas, lyderis darbe),
ko gero, bus Sokiruotas savo lyderystés
nemeistriSkumo ar net savo kaip lyderio
,savanorisko“ ir paklusnaus tarnavimo
toms pacioms partijoms, korporacijoms,
industrijoms. Kolegoms filosofams irgi
gal nelabai verta jg skaityti, nes kam jiems
ta lyderysté, na nebent pasmalsauti, kaip
autorius, apsiginklaves Theodoro Adorno
dialektine kritika, lyderystés arimuose
darbuojasi, sudéliojes lyg ir pats sau lyde-
riska automonografija.

Kita vertus, drjstu teigti, jog ne tik ver-
ta, bet net ir privalu knyga Po pono ir tar-
no perskaityti visiems, studijuojantiems
lyderyste kolegijose, universitetuose ar
kokiose verslumo mokyklose. Nepaisant
to, kad autorius neretai net ir ne itin pa-
garbiai ir su paSaipa atsiliepia apie tokias
studijas, studentams $i knyga tikrai daug
,proto jkrésty“, bent jau parodydama tam
tikras pono ir tarno, lyderio ir pasekéjo
dialektines sgveikas (arba jy nebebuvimg
ir sléepima Siuolaikinéje industrinéje vi-
suomeneéje).

Neverta prie Sios knygos vargti, jei
skaitytojas meégsta iliustracijas ir paveiks-
lélius. Jy ¢ia néra. Nors ne, yra. Vienas pa-
veikslélis ant virselio. Ir ant nugaréles dar

kazkoks. Beje, pirmasis labai graziai ir
meistriskai atskleidzia mokslininko kny-
gos turinj, nuotaikas ir esmes. ,Sucaplin-
tas“ lyderis ant beveidzZio galvos smagiai
asocijuojasi su simuliakrine (neretai ir
simuliacine) lyderyste, kuri, pasak Ma-
zeikio, yra ,XX a. pabaigos kolektyvinis
prekinis fantazmas, gaminamas maséms,
vartojamas minios ir zada iSskirtinumg,
nepakartojamuma“ (p. 78) ar net ,yra
demonas, kuris daZniausiai prisikelia
milijony samonéje kaip vézys, laipsnis-
kai ryjantis galios fantazuoti energija“
(p. 85). Tuo paciu komiSkai ironiskas,
lyg atidengtas ir apnuogintas pédsekio
stalkerio, meistriskai manipuliuojancio
galingu Adorno negatyviosios dialektikos
jrankiu.

Todél knygos autoriy matau kaip stalke-
rj, diskurso pédsekj, kurio misija - nuplés-
ti Majos skraiste nuo tariamo dabartinés
lyderystés spindesio.

Neretai jau vien knygos pavadinimas
nusako jos verte ir parodo, sukuria intri-
ga. Taip pat ir Cia. Perskaicius pavadini-
ma, daug klausimy kyla. Kodél po? Negi
jau nebéra nei pony, nei tarny? O kuris Cia
meistras? Ponas ar tarnas? Jei ponas meis-
tras, tai meistras ko? Ponystés? Fechtavi-
mo? ISnaudojimo? O jei tarnas meistras?
Betgi anas tik gizelis - ,mokinys, padéjé-
jas (meistro, pirklio, maliinininko...)**. O
tai kur tada lyderis? Tie, kur po tarno ir
pono? O kaip dél tarnysteés lyderystés? Ir
t. t, ir pan. Tik deréty suprasti - knygos
pavadinimas ne tam, kad atsakymus duo-
ty. Atsakymai - knygoje. Ir jau joje tikrai
rasime ir apie ponus, ir apie tarnus (net ir
* Lietuviy kalbos Zodynas: elektroninis variantas.

2005. Vilnius: Lietuviy kalbos institutas. Prieiga in-
ternetu: www.lkz.lt.
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savanorius), ir apie jy santykius su lyde-
ryste, ir tarnyste, ir dar daug visko.

Verta démesio $i knyga kaip tik dél au-
toriaus meistrisko - stalkerisko - pédse-
kisko santykio su dabartine lyderyste. Si
knyga - tarsi kelioné po lyderysciy gau-
sybes, labirintus ir pinkles. Juk neveltui
tyrinétojai priskaiciuoja per 20 jvairiy
lyderystés teorijy* ir teigia egzistuojant
65 skirtingas Kklasifikavimo sistemas ly-
Tad
autorius neskubédamas veda per Sias

derystés dimensijoms apibrézti**.

dziungles ir pievas, kalnus ir pelkes, at-
skleisdamas visiskai netikétus lyderystés
kampus, pakampius, uzkaborius, pilnus
Seseéliy, zvaigzdiniy spindesiy, viena po
kitos atidengdamas jvairialypes kaukes,
atskleisdamas kartais Sokiruojancias, kar-
tais nejtikétinas, kartais nejmanomas,
nors dazniausiai akivaizdzias lyderystés
briaunas.

Pradéjes nuo jvado (o kaipgi be jo?),
kuriame rasime lyg ir visos knygos san-
trauka, lyg bisimos kelionés metmenis
ir erdvélapius su Zemélapiais, traktato
pradzioje autoriaus imasi gimties, galios
ir geismo (3G? - Sypsausi) apibrézéiy,
neria j fantazmus, Smékly ir alternaty-
vius pasaulius, prijaukintas alternaty-
vas ir rinkos mastymo formas. Palygines
gimties galios ir valdZios formas, lengvai
atsipucia ties laisve ir meistryste, kurig
suranda dao ir egzistencinéje anapusybé-
je, kartais egzistenciniame maiste. Véliau,
pasimégaves zaidimais ir jy meistrais, s3-
Zaismiais ir nesatimis, po politine antro-

*  Covey, Stephen R. 2004. The 8th Habit: from Ef-
fectiveness to Greatness. New York-London-Toron-
to-Sydney: Free Press.

** Northouse, Peter G. 2007. Leadership: Theory and
Practice. Los Angeles-London-New Delhi-Singapo-
re-Washington: Sage.

pologija paklaidzioja, kur daug, sakyciau,
net paslovinancio démesio skiria dova-
nojimo galiai ir meistrystei. ,Neapeina“ ir
herojy, pusdieviy ir tarsi antzmogiy kam-
pelio, po kurio su pasigardziavimu makia-
velistus lukStena. Na, o po juy ateina eilé
ir avantitriskiems cinikams su energijos
meistrais, Puskino Oneginu, Sloterdijko
skandalingojo proto kritika bei pilietinio
nepaklusnumo pareiga pasiprieSinti ab-
surdui. Salia kity ir eretikai su mefisto-
feliais pasirodo, ir Didysis inkvizitorius.
Zinoma, po jy pasidairoma ir po vir§Zmo-
giy pasaulj, kur galima sutikti ir Friedri-
cha Nietzsche’e, ir Rosg Luxemburg, ir
Georga Sorosa (su dailia gimimo pavarde
Schwartz). Na, o pabaigai? Pabaigai - ko-
munikacinio veiksmo meistrai ir alterna-
tyvios bendruomenés - Tolkienas, atviros
visuomenes, stalkeriai.

Tad toks maZzdaug knygos turinys trum-
pai driitai iSguldytas buty. Bet tik trumpai
ir dritai. Skaitant tikrai nebus trumpai,
bus driitai, dél to Sis veikalas irgi ver-
tas démesio ir tam tikro gyvenimo laiko.
Nors tiesg pasakius, beskaitant jj neretai
kildavo klausimas: apie kurig gi ¢ia lyde-
ryste kalbama? Kas c¢ia lyderis? Visokie
fantazmagoriniai, kitoniski, AVANTiiris-
tiski, ciniski, lbermenschiniai, pusdie-
viniai, fantazminiai, tolkieniniai ir dar
visokie kitokie... Aciudie, bent pabaigoje
stalkeriai paminéti, ir apie vidurj - eg-
zistenciniai... Kartais toks jspudis kilda-
vo, kad normalaus lyderio nebéra! Ir jei
Nietzsche XIX a. pabaigoje knygoje Links-
masis mokslas paskelbé, jog Gott ist tot?
(Dievas miré), Mazeikis XXI a. pradzioje
skelbia - Leader kaput. Tiesiogiai to Gin-
tautas kaip ir nesako, bet visoje knygoje
Po pono ir tarno galima pajusti tokj Saltg
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dvelksma. Na, jei nemiré, bent jau mutavo
ar buvo kastruotas. Praéjusio Simtmecio
pabaigoje buvo atskleista, jog charizmati-
niai lyderiai dazniau atsiranda organizaci-
jose, kurios yra ant zZlugimo ribos, Zmonés
neuztikrinti ateitimi, o sékmé mazai ti-
kétina.* Tad gal ir visoje Zmoniy Zeméje
tokie visokie nebeaiskis lyderiai randasi,
nes ateitis vaje kokia nebeaiski darosi? O
herojinés, epinés, kilniosios, meistrystés
lyderystés era, ko gero, bus jau pasibai-
gusi ar besibaigianti? Nors gal ir gerai, gal
tegul ir nebebiina to Siuolaikinio lyderio,
nes lyderis, pati sgvoka, o ir turinys tuo
paciu taip vienas kito nebeatitinka, kad
jau dabar bet kas lyderiu tampa. , Jkalam*
liderino (http://www.liderin.eu/) ir tam-
pam ereguotais lyderiais (,be leader in
erection” (ten pat) - jau ir tokiy lyderys-
Ciy turime)?

0 gal kaip tik atéjo metas grazinti meis-
tryste, kuri, ko gero, visai nepelnytai tapo
pamirsta? Ar jos tobulinimui ir raidai..
Masinis Svietimas tiek iStobuléjo, tiek jsi-
skverbé j Siuolaikinj gyvenima, kad dabar
beveik visi bent kiek prapruse Zzmonés gali
meistrais vadintis ir skelbtis. O jau tarp
,meistry” prasideda ir masiné lyderysté.
Juolab kad ji skatinama paciais jvairiau-
siaisbudais. Betjei, meistrai“ne visai tikri,
tad kaipgi lyderiams rastis? Mano galva,
nemazg vaidmenj ¢ia bus suvaidines ini-
ciacijos ritualy praradimas. Ir iniciacijos
visokiausiomis prasmémis. MazZne visose
senosiose kultiirose kiekvienas berniukas
prie§ tapdamas vyru, turédavo iniciacijg
patirti, ir tik tada jis tapdavo tikru vyru

*  Shamir, Boas et all. 1993. The Motivational Ef-
fects of Charismatic Leadership: A Self-Concept
Based Theory. Organization Science, Vol. 4, No. 4,
p.577-594.

(kariu). Iniciacija bidavo ne tik vyrisku-
mo egzaminas, patirties, gebéjimy, bet ir
gerokai skausmingas peréjimas j kita am-
Ziaus tarpsnj su visomis atsakomybémis
ir laisvémis. IStvermeés, kantrybés, tam
tikro meistriSkumo iSbandymai bei ilga-
laikés kancios patyrimas, ko gero, kaip tik
ir salygodavo tokias transformacijas, per
kurias berniukas paauglys tapdavo tikru
vyru, meistru, o paskui ir lyderiu. Vé-
liau viduramziais, norint patapti riteriu,
amato meistru, gildijos nariu, tekdavo ne
vienerius metus (o ir net deSimtmecius)
gizeliu patarnauti, ir tik paskui tam tikrg,
nelengva jSventinimo ritualg jveikus, to-
kiu tapti. Dabartiniai universitetai, kurie
linke tik Ziniy suteikti, gimdo Zinancius,
bet nebutinai galincius, nes tam, kad buti
meistru, dar ir jgudziai reikalingi, ne tik
zinios. Tad, ko gero, neatsitiktinai verslo
pasaulis ir burnoja ant universitety, esa
jie neparengia specialisty, ir skundzia-
si, kad dabartinis jaunimas dirbti neno-
ri, duok jiems vadovauti (lyderiu bati?).
Nebéra iniciacijy, nebéra ir vyry, nebéra
ir meistry. Tad ir lyderystés: visokios si-
muliakrinés, simuliacinés, vergaujancios
jmonéms ir korporacijoms atsiranda. Kai
berniukai délei iniciacijos pradanginimo
nebetampa vyrais, tai jiems belieka gy-
venti taip - Saudom, gaudom, Siurpinamés
Sméklomis, ieSkom kity realybiy, Siuolai-
kiniy pasaky fantazminiy lyderiy... Net ir
lyderiai kiekvienam savi: paaugliy kulti-
roje — paaugliski ir lyderiai... Nors, mano
giliu jsitikinimu, darbinéje lyderystéje,
kad ir gerokai paplu$éje, galétume rasti
meistrystés lyderystés apraisky, ir pa-
kankamai solidziy, kuriose apsireiskia ir
egzistencinés prasmés paieskos, ir Marti-
no Buberio AsS-Tu, ne tik As-tai, nepaisant
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bendro tikslo papildyti kapsa, gaunant
pelna. Yra tikrai puikiy studijy, padedan-
iy Siame pasaulyje rasti naujy prasmiy ir
artinanciy gilias filosofines vertybes prie
kasdienybés. Bet apie lyderio ir meistro
dialektikg placiau ir giliau verta pasidai-
ryti knygoje Po pono ir tarno.

Neverta Sios knygos imti | rankas, ti-
kintis, ka nors daugiau apie lyderyste
Ryty pasaulyje suzinoti ar suprasti. Man
liko jspudis, kad tik Dao paslovinamas,
nors jtariu, kad Rytuose lyderysté mazu-
méle kitokia, nei fantazminiuose Vakary
diskursuose. Bet tai turbit kito traktato
tema...

Absoliuciai neverta Po pono ir tarno
skaityti, jei kas ketinty ka nors apie mo-
teris lyderystéje surasti. Nepaisant tra-
dicijos (o gal ir neiSvengiamybés) tokio
pobiidzio knygose bent jau pabaigoje kokij
skyrelj moterims paskirti, aptariamame
veikale moterims nelabai daug vietos
lieka, nors Siokia tokia duoklé ir joms ati-
duota. IS beveik 120 000 ZodzZiy moteris
paminéta net 26 kartus (tiesa, neretai
kaip geismo objektas), Rosa Luxemburg ir
Alexandra Kolontai dél savo bruozy gali-
mai prie vir§Zmogiy priskiriamos, o Zodis
,motina“ paminimas net 5 kartus.

Kita vertus, patriarchaliniame, patinis-
kame Vakary pasaulyje gal nelabai ir vie-
tos moterims lyderéms atsiranda, nors, ko
gero, bet kuri feminizmo atstoveé uz tokias
mintis lengvai galéty seksizmu ir lytine
nelygybe apkaltinti. Beje, motery lyderiy
pavyzdziy vieng kitg rasti biity galima. O
ir ne vienas tyrimas rodo, jog tarp viduri-
niosios grandies vadovy pirmauja biitent
moterys, 0 ne vyrai.

Kartais ta kelioné su Gintautu smagi ir
kupina smagiy atradimuy, kartais kiek ne-

raminanti ir nitiroka, bet jokiu biidu néra
lengva ir visai neverta lengvo vakarinio
skaitalo beieskantiems. Nelengva ji ne tik
dél autoriaus minciy vingrybiy, apsisuki-
my ir tarsi nukrypimy j lankas ir dausas.
Tiesiog norétysi tuose vingiuose gal kiek
aiSkesnés struktiros, kad buty trumpai,
aiSkiai ir konkreciai sudéliota: ponas -
tas, tarnas - anas, po pono - tie, po tarno -
anie, meistras - ne ponas ir ne tarnas,
o lyderis - toks ir anoks. Bet juk jei taip
aiSku ir paprasta biity, nebelikty, ko gero,
visy ty ieskojimy ir atradimy Zavesio...
Nelengvas ir knygos stilius - profesorius
lengvai Zongliruoja paciais jvairiausiais
terminais ir sgvokomis, kurias, tiesa, pats
ir paaiSkina, taciau vis tiek ne karta tenka
listi | knygy spinta ir iesSkoti tarptautiniy
zodziy Zodyno. Nelabai palengvina skaity-
tojo duonos ir autoriaus kalbéjimo stilius,
kurj bene geriausiai apibiidinty Siaulieciy
tarmés Zodziai ,papiktinc” ar ,niaukc”.
Bemaz visas tekstas persmelktas ne tik
Siaip lengva ironija ar net sarkazmu, ne-
mazai esama ir tokio lengvo paburnojimo
tiems, kas, pasak autoriaus, prie lyderys-
tés sgvokos ,nususinimo* bus prisidéjes, -
kolegijos visokios net 11 karty jvairiau-
siais kontekstais paminétos, o universite-
tai - berods net 25 sykius. Bet tos ne itin
palankios, vietomis net piktokos tonaci-
jos suteikia tekstui dar didesnio zavesio ir
vertés. Nors skaityti knygos vakare vietoj
migdomyjy, ko gero, nevertéty, nes vieto-
mis visokie lyderiniai fantazmai, eretikai
su mefistofeliais, virSZmogiai sunerami-
na, o biina, kad taip jtraukia savo pédse-
kyste, kad zii - jau ir pauksciai rytmetj
bebrékstantj Slovina.

Taigi nesu tikras, ar mano pastebéji-
mai padés skaitytojui apsispresti, skirti
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ar ne keliolika gyvenimo valandy $iai su-
sitikimo su lyderyste patirciai. Taciau a$
neabejotinai esu tikras, kad verta. Ir ypac
tuo atveju, jei kyla noras patirti lengva
konfiiza, pakrutinti savo pilkasias laste-
les, suprasti, kas niinai néra lyderis, nors
masiy ir medijy anas gali biti ir pripazin-
tas tokiu. Tad jei skaitytojas nenori gata-
vy recepty, kaip jam per kelias valandas
tapti lyderiu su ar be liderino pagalbos,

bet nori jzvalgy ir jskverbty apie esme
nudienos - tikrai verta. O labiausiai ver-
ta knyga pastudijuoti, jei skaitytojas nori
kitonisku - filosofiniu poziiiriu - pasimeé-
gauti. Ir rimty sprendimy, ir veiksmy im-
tis meistrystés linkme. Juk ,,grazinti laisve
ir atsakomybe, prasmingg zaisma ir Sokj j
meistrysteés ir lyderystés sferg yra filoso-
fijos uZzdavinys“ (p. 51).





